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* OSTROW WIELKOPOLSKI

RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej

w Ostrowie Wielkopolskim

Sporzadzony na podstawie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2024 wraz z prognoza
sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata.

Ostrow Wielkopolski, 22 maja 2025 roku
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ul. Limanowskiego 20-22 63-400 Ostréw Wikp. i i
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SPIS TRESCI

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok, tj. za 2024

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem zalozen.

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej.
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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok, tj. za 2024

1. Przedstawienie kluczowych wskaznikow charakteryzujacych sytuacje ekono-

miczno-finansowa badanej jednostki

Analize przeprowadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA ORAZ PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCE-
NY, KTORE StUZA DO ANALIZY ORAZ PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MO-
WA W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIAtALNOSCI LECZNICZEJ (DZ. U. Z 2016 R.
POZ. 1638, 1948 1 2260)

1. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efek-
tywnoé¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przy-
chody podmiotu przewyiszaja koszty.
1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprredazy produkiow  proychody netio ze sprzedazy lowarow i materialow
pozostale przychody operacyjne  przychody finansowe

Lp. PRZEDZIAtY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodow stanowi odnotowany zysk fub strata. W
ten sposob jest okreslona efektywnosc¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem —
koszty ogétem podmiotu.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 1,5 % ocena 3

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wyiik z deialainosci operacyjnej x 100%
Przychady netto ze sprzedazy produkiow  przychody netio ze sprredazy towarow i materialow
pozostale przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej {%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania podmiotu, z
uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci operacyjnej.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 1,7 % ocena 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%
Sredni stan akiywow

7

gdzie

Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 0,0% 0

od 0,0% do 2,0%

[, I I - T R VS

1
2
3 powyzej 2,0% do 4,0%
4

powyzej 4,0%

Zesp6t Zakladow Opieki Zdrowotnej

ul. Limanowskiego 20-22 63-400 Ostréw Wikp.

tel.: 62 595 11 00; fax: 62 736 29 09

e-mail: szpital@szpital.osw.pl; www.szpital.osw.pl




Wskaznik zyskownosci aktyw6w (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke war-
tosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogélng zdolnos¢ aktywéw podmiotu do
generowania zysku.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 2,6 ocena 4

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$é¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzar
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdo}-
noéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to
$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalez-
nosci lub srodki finansowe.

1) wskaznik biezgcej plynnosci =

Aktywa obrotowe  naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy  krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krothoterminowe  zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey  rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krétko- 10
terminowe =0 zt

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 1,12 ocena 8
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2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Akivwa obrotowe  naleznosci krotkoterminowe = (ytulu dosiaw i uslug, o okresie splaty
powysej 12 miesiecy  krotkoterminowe rozliczenia migdzvokresowe (czynne)  zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe  zobowigzania = 1viuly dostaw | uslug, o okresie wymagalnosci
powysej 12 miesigey - recerwy na zobowigzania krotkoierminowe

Lp. PRZEDZIAtY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krét-
1 . 10
koterminowe =0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiazan krétkoterminowych naj-
bardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Uzyskana przez ZZ0OZ wyniki: wskaznik 1,01 ocena 13

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci = ryndu dostaw i usltug x liczha dni w okresie (365)
Przychody nenio ze spreedazy produkiow  preychodv nento ~e spr=edazy 1owardw i materialow

’

gdzie

sredni stan naleznosci z tytufu dostaw i usfug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obroto-
wego i na koniec bieZgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Im wyziszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wiegksze trudnosci ze $ciggalnoscia
swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdoino$é do terminowego regulowania zobowigzan.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 35,1 ocena 3

2) wskaznik rotacji zobowiqzarn (w dniach) =

Sredni sian zobowigzan = tviuly dostaw i uslug x liczha dni w okresie (363)
Preychady neito ze spreedazy produkiow - proychody netto ze sproedazy towgrow i materialow

rd

gdzie

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzari na koniec poprzedniego roku obro-
towego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezgcych zobowiazan.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 21,6 ocena 7
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4. WskaZniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania diugoterminowe  zobowigzania krotkoterminowe -
reserwy na zohowigzania) x 100%
Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wy-
soka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowg podmiotu.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 23,6 % ocena 10

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania divgoterminowe  zohowigzania krotkoierminowe
reerwy na zobowig=ania
Fundusz wlasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobo-

wigzan.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 1,5 ocena 6

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,5 3 (max5)
1. Wskainiki zyskow- | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 1,7 3 (max5)
nosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,6 4 (max5)

1. Razem: 10 (max do uzyskanial5)

2. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosci

1,12 8 (max12)

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

1,01 13 (max13)

2. Razem: 21 (max do uzyskania 25)

3. Wskazniki efektyw-
nosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

35,1 3 (max3)

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

21,6 7(max7)

3. Razem: 10 (max do uzyskania 10)

4. Wskainiki zadtuze-
nia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

23,6 10 (max10)

2) wskaznik wyptacalnosci

1,5 6 (max10)

4. Razem: 16 (max do uzyskania 20)

taczna wartosé uzyskanych punktéw 57 (max mozliwa do uzyskania 70)

ul. Limanowskiego 20-22 63-400 Ostrow Wlkp.
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W niniejszym opracowaniu Zesp6t Zakiadow Opieki Zdrowotnej prezentuje wskazniki stuzgce ocenie
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia.

Prezentowane wskazZniki s3 na dobrym poziomie, pozwalajacym stwierdzié, ze ZZOZ dziata w spo-
s6b stabilny i prowadzi dziatalno$¢ w sposob zapewniajgcy realizacje dziatari statutowych oraz rozwdj
w najblizszej przysztosci.

Poziom osiggnietych wskaznikow umozliwia ocene jednostki na czterech plaszczyznach.

Pierwsze to wskazniki zyskownosci, ta grupa wskaznikéw winna osiggac jak najwyiszy poziom,
informujacy o efektywnosci dziatania, jednak z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci, trudno jest
osiagnacé zysk. Osiggniety za rok 2024 zysk netto na poziomie 4.819,1 tys. zt i wskazniki zyskownosci na
poziomie od 1,5 do 2,6 % pozwalaja osiggnac ocene 10 punktéw na 15 mozliwych do uzyskania, jest
to bardzo dobry rezultat .

Drugi zestaw to wskazniki ptynnosci, informujace o zdolnosci do biezacego regulowania zobowig-
zan przez jednostke . Poziom wskaznikow osiggnietych przez ZZOZ $wiadczy o braku zagrozenia ptynnosci,
osiggnicto w tej grupie ocene 21 punktdw na 25 maksymalnych, jest to rowniez bardzo dobry wynik .

Trzeci zestaw wskaznikéw to wskazniki efektywnosci, zawieraja wskaznik rotacji naleznosci
i wskaznik rotacji zobowigzan, oba te wskazniki osiggnely maksymalng ocene zgodnie z Rozporzadzeniem ,
czyli osiggnieto poziom 10 punktéw na 10. Jest to nastepna grupa wskaznikéw potwierdzajaca brak zagro-
zenia ptynnosci w jednostce, co zwazywszy na zatory pfatnicze z jakimi jednostka borykata sie w niedalekiej
przesztosci jest zjawiskiem bardzo pozytywnym.

Czwarty i ostatni zestaw wskaznikow - to wskainiki zadtuzenia , obejmujace wskaznik zadtuzenia
aktywodw i wskaznik wyptacalnosci. Wskaznik zadtuzenia aktywow moéwi, ze stosunek zadtuzenia do warto-
$ci majatku wynosi 23,6 %, jest to poziom wzorcowy gwarantujacy maksymalng liczbe 10 punktéw, drugi
ze wskaznikdw tez potwierdza te prawidtowos$¢. Wskazniki z tej grupy otrzymaty ocene 16 punktéw na 20
maksymalnych.

ll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem zalozen.

Plan finansowy na rok 2025 jest planem przyjetym i zatwierdzonym do realizacji w biezagcym roku obro-
towym. Zostat stworzony po stronie przychodéw na bazie podpisanych uméw z Narodowym Funduszem
Zdrowia i jest w pelni realny. Po stronie kosztéw natomiast przyjeto zalozenie zuiycia poszczegéinych
sktadnikéw kosztoéw na bazie wykonania roku 2024, uwzgledniajac jednocze$nie planowane zmiany stanu
zuzycia wynikajgce z planowanych zmian cen lub zmian wielkosci zuzycia poszczegdlnych pozycji wynikajg-
cych z posiadanej wiedzy co do poszczegdéinych zakreséw kosztowych.

Prognozy roku 2026 i 2027 stworzone zostaly na podstawie wiedzy zwigzanej z planowana zmiang wyceny
punktu przez NFZ w kontraktach szpitalnych, zmiang wielkosci amortyzacji wynikajacag z realizacji na tere-
nie szpitala inwestycji i planowanego wzrostu kosztéw na bazie prognozowanych pozioméw inflacji.

Zespot Zalkdadéw Opieki Zdrowotnej
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PLAN 2025/ PROGNOZA 2026 i 2027

Zaktadane przychody ogélem Plan Prognoza Prognoza
Lp. Zakres 2025 2026 2027
295 188 600 309 948 000 318 316 600
1 Przychody z kontraktow z NFZ
6 140 000 6 447 000 6 621 100
2 Przychody wtasne
19 264 200 20 227 400 20773 600
3 Pozostate przychody
Koszty zuzycia materiatéw i energii
Lp. 401 2025 2026 2027
602 800 632 940 650 029
1 Bielizna i posciel
451 100 473 655 486 444
2 Paliwo
1548 900 1626 345 1670 256
3 Srodki czystosci
436 500 458 325 470700
4 Materiaty biurowe i druki
106 800 112 140 115168
5 Materialy do konserwacji i remontu
1721100 1807 155 1855948
6 Pozostate materialy i sprzet niemedyczny
2 004 000 2104 200 2161013
7 Materialy zywnosciowe
13 327 800 13994 190 14372033
8 Leki i materiaty opatrunkowe
4113 800 4319490 4436116
9 Materiaty do badan diagnostycznych
725 200 761 460 782 019
10 Pozostate materialy medyczne
19 393 100 20 362 755 20912 549
11 Sprzet jednorazowy i drobny sprzet medyczny
2904 200 3049410 3131744
12 Energia elektryczna
2 893 900 3038 595 3120637
13 Energia cieplna
365 900 384 195 394 568
14 Woda
135 400 142 170 146 009
15 Gaz

Zespot Zakladow Opieki Zdrowotnej
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Koszty ustug obcych
Lp. 402 2025 2026 2027
1 1 640 600 1722630 1769 141
Ustugi remontowe i konserwacja sprzetu
2 58 700 000 61 635 000 63 299 145
Zakup procedur medycznych - Lekarze
3 20900 000 21945 000 22 537515
Zakup procedur medycznych - pozostate
4 7 102 100 7 457 205 7 658 550
Ustugi medyczne AQS KOC
5 82 000 86 100 88 425
Ustugi tgcznosci
6 402 500 422 625 434 036
Ustugi najmu dzierzawy i leasingu
7 84 900 89 145 91552
Ustugi pocztowe
8 331400 347 970 357 365
Ustugi transportowe
9 2511100 2 636 655 2707 845
Badania
10 1769 100 1857555 1907 709
Wywdz nieczystosci
11 160 300 168 315 172 860
Naprawa karetek
12 1156 900 1214745 1247543
Pozostate ustugi
13 922 500 968 625 994 778
Ustugi pralnicze
Podatki i oplaty
Lp. 403 2025 2026 2027
406 100 426 405 437 918
1 Podatek od nieruchomosci
100 000 105 000 107 835
2 Pozostate

Wynagrodzenia
Lp. 404 2025 2026 | 2027
128 284 000 | 134 698 200 138 335051
1 Wynagrodzenia
Swiadczgnia na rzecz pracownikow
Lp. 405 2025 2026 2027
24 892 900 26 137 545 26 843 259
1 ZUS

Zespo6t Zakladow Opieki Zdrowotnej
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Amortyzacja

3 000 000 3150 000 3235050

2 |zZFSs

180 000 189 000 194 103
3 Swiadczenia rzeczowe zwigzane z BHP

210 000 220 500 226 454
4 Szkolenia pracownikow

350 000 367 500 377 423
5 PPK

Lp.

400

2025

2026

2027

Amortyzacja

Pozostate koszty

14487 500

15211 875

15 622 596

Lp. 405 2025 2026 2027
2 600 2730 2804
1 Koszty krajowych podrézy stuzbowych
528 500 554 925 569 908
2 Ubezpieczenia majgtkowe
605 000 635 250 652 402
3 Ubezpieczenia OC zaktadu
15400 16170 16 607
4 pozostate

Zaktadane koszty ogétem
Lp. Zakres 2025 2026 2027

319555900| 335533695 344 593 105

1 Razem planowane roczne koszty rodzajowe
80000 84 000 86 268

2 Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
518 000 543 900 558 585

3 Planowane roczne koszty finansowe i operacyjne

Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
ul. Limanowskiego 20-22 63-400 Ostrow Wlkp.
tel.: 62 595 11 00; fax: 62 736 29 09

Zaktadany wynik
Lp. 2025 2026 2027
320592 800( 336 622 440 345 711 246
1 Planowane roczne przychody
320153900| 336161 595 345 237 958
2 Planowane roczne kosz
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Zesp6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej przekazuje niniejszy dokument zawierajgcy nasze prognozy na
najblizsze lata, ale zaznaczy¢ nalezy , ze sg one obarczone duza dozg niepewnosci.

Nieustanny rozwéj w branzy medycznej i wymagania NFZ oraz pacjentébw wymuszajg dziatania takie jak
zakupy niezbednego sprzetu medycznego oraz srodkdw ochrony osobistej, ktdre przyczynig sie do
zapewnienia bezpieczeristwa zdrowotnego naszych mieszkarncow i leczenia ich na odpowiednim poziomie
z dobrymi efektami . S to dziatania niezbedne i konieczne. Potrzeby sg ogromne, tym bardziej, ze ceny
wszystkich artykutéw i sprzetéw medycznych znaczaco wzrosty.

Kolejnym zagrozeniem wplywajacym na duzg niepewnos¢ co do przysztosci jest wojna na Ukrainie. Wojna
na Ukrainie wplyneta na wiele czynnikéw ekonomicznych w skali swiatowej, najgrozniejszym dla nas jest
kryzys paliwowy na $wiecie, ktory przyczynit sie¢ do wzrostu cen paliw i w konsekwencji spowodowat wzrost
cen energii elektrycznej i kosztéw ogrzewania, ktérych poziom jest na dzien dzisiejszy znaczaca pozycja
kosztow dziatalnosci.

Kolejnym naszym problemem jest ustawowy wzrost wynagrodzen, na ktéry na dzieni dzisiejszy nie mamy
w petni zabezpieczonych srodkéw w postaci podpisanych umoéw z NFZ.

W zwigzku z tak duzg niepewnoscig co do przysztosci zarowno w najblizszym horyzoncie czasowym jak i na
nastepne lata prognozujemy wynik finansowy na wszystkie prezentowane okresy. Dla celéw niniejszego
opracowania wzrost kosztow i przychodéw przyjeliSmy na poziomie 5 % na rok 2026 i 2,7 % na rok 2027,
jest to nasza prognoza korygujaca koszty i przychody zaktadajac prace w warunkach nieepidemiologicznych,
ale przy wazroscie inflacji w ostatnich miesigcach.

Zatozenia instytucji finansowych najczesciej prognozuijy inflacje w roku 2025 w przedziale od 3,6 % do 4,7 %
i na rok 2026 w przedziale od 2,8 % do 3,0 %. Sytuacja gospodarcza jest trudna do przewidzenia zar6wno
w najblizszej przysztoéci jak i w nieco bardziej odleglej perspektywie i odchylenie ktdregokolwiek
z przyjetych zatozerh moze w sposob bardzo mocny wplynaé na finalne wyniki szpitala.

lil. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowa samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej

Ponizej wykaz istotnych zdarzen, ktére mogg mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa Zespotu
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej:

> kolejny rok brak stabilnej informacji o wielkosci kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia,

umozliwiajacych planowanie,

> niepewno$c finansowa szpitala zwigzana z trudng do przewidzenia sytuacjg NFZ (budzet),

> brak dostosowania wyceny punktow przez NFZ do realnych kosztéw,

> skutki ustawy podwyzkowej i ich wptyw na sytuacje szpitala,

> dalsze realizowanie inwestycji na terenie ZZOZ, co w ewidentny sposob wplynie na zwiekszenie
powierzchni uzytkowej, tym samym pociggnie za sobg konsekwencje zwiekszenia nakladéw na bie-
Zgce utrzymaniem ich na odpowiednim poziomie.
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e-mail: szpital@szpital.osw.pl; www.szpital.osw.pl



