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RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej

w Ostrowie Wielkopolskim

Sporzadzony na podstawie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2019 wraz z prognoz3a
sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata.

Ostréw Wielkopolski, 31 maja 2020 roku
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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok, tj. za 2019

1. Przedstawienie kluczowych wskaznikéw charakteryzujacych sytuacje ekono-

miczno-finansowa badanej jednostki

Analize przeprowadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktaddw opieki zdrowotnej

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA ORAZ PRZYPISANE IM PUNK-
TOWE OCENY, KTORE StUZA DO ANALIZY ORAZ PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O
DZIAtALNOSCI LECZNICZEJ (DZ. U. Z 2016 R. POZ. 1638, 1948 | 2260)

1. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomicz-
ng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodaro-

waniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
1) wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow — przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow
pozosiale przychody operacyjne — przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdétem — koszty ogétem podmiotu.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 0,1 ocena 3

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow — przychody netio ze sprzedazy towarow i materialow
pozostale przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 3,0% 3

3 powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$é dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 0,4 ocena 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

, gdzie

Sredni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jed-
nostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos$é akty-
woéw podmiotu do generowania zysku.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 0,1 ocena 3

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zo-
bowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obro-
towymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) wskaZnik biezqcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe  naleznosci krothoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy  krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe  zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey — rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétko- 10
terminowe =0 zt

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 0,8 ocena 4
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2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Akiywa obrotowe  naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigey  krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)  zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe  zobowigzania = tviulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey - rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania kroét-

4 . 10
koterminowe =0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptacania zobowigzan krétkotermino-
wych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finanso-
wymi.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 0,7 ocena 8

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci = tytulu dostaw 1 uslug x liczha dni w okresie (365)

Przychody netio ze sprzedazy produkiow — przychody netio ze sprzedazy towarow { materialow

’

gdzie

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobo-
wigzan.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 28,4 ocena 3

2) wskaznik rotacji zobowiqgzan (w dniach) =

Sredni sian zobowigzan = viulu dostaw i uslug x liczha dni w okresie (363)

Przychody netio ze sprzedazy produkiow - przychody netio ze sprzedazy towarow | materialow

7’

gdzie

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqgzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezqgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trud-
nosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 26,7 ocena 7
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4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowiqzania diugoterminowe — zobowigzania krotkoterminowe
rezerwy na zohowiqgzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 35,3 % ocena 10

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe — zobowigzania krotkolerminowe
rezerwy na zobowigzania

lundusz wlasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 0d 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 2,0 ocena 6

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,1 3 (max5)
1. Wskazniki zyskow- [ 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0,4 3 (max5)
nosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,1 3 (max5)

1. Razem: 9 (max do uzyskanial5)

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,8 4 (max12)

2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,7 8 (max13)

2. Razem: 12 (max do uzyskania 25)

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) |28,4 3 (max3)
3. Wskazniki efektyw-
noéci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 26,7 7 (max7)
dniach)

3. Razem: 10 (max do uzyskania 10)

4. Wskazniki zadtuze- | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 35,3 10 (max10)

nia

2) wskaznik wyptacalnosci 2,0 6 (max10)

4. Razem: 16 (max do uzyskania 20)

taczna wartosc¢ uzyskanych punktéw 47 (max mozliwa do uzyskania 70)
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W niniejszym opracowaniu Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej prezentuje wskazniki stuzg-
ce ocenie samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia.

Prezentowane wskazniki sg na bardzo dobrym poziomie pozwalajgcym stwierdzié, ze ZZOZ
dziata w sposdb stabilny i prowadzi dziatalnos¢ w sposdb zapewniajacy realizacje dziatan statuto-
wych i rozwdj w najblizszej przysztosci.

Poziom osiggnietych wskaznikdw umozliwia ocene jednostki na czterech ptaszczyznach.

Pierwsze to wskazniki zyskownosci, ta grupa wskaznikdw winna osiggac jak najwyzszy po-
ziom, informujacy o efektywnosci dziatania, jednak z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci,
zysk na poziomie 123,5 tys. zt i wskazniki zyskownosci na poziomie 0,1-0,4 %, co pozwolito osig-
gnac ocene 9 punktéw na 15 mozliwych jest bardzo dobry.

Drugi zestaw to wskaznik ptynnosci informujgce o zdolnosci przez jednostke do biezgcego
regulowania zobowigzan. Poziom wskaznikow osiggnietych przez ZZOZ sSwiadczy o braku zagroze-
nia ptynnosci, osiggnieto w tej grupie ocene 12 punktéw na 25 maksymalnych, jest to wynik bar-
dzo dobry .

Trzeci zestaw wskaznikow to wskazniki efektywnosci zawierajg wskaznik rotacji naleznosci i
wskaznik rotacji zobowigzan, oba te wskazniki osiggnety maksymalng ocene zgodnie z Rozporzga-
dzeniem , czyli osiggnieto 10 punktéw. Jest to nastepna grupa wskaznikéw potwierdzajgca brak
zagrozenia ptynnosci w jednostce, co zwazywszy na zatory ptatnicze z jakimi jednostka borykata
sie w niedalekiej przesztosci jest zjawiskiem bardzo pozytywnym.

Czwarty i ostatni zestaw wskaznikdw - to wskazniki zadtuzenia , obejmujgce wskaznik za-
dtuzenia aktywow i wskaznik wyptacalnosci. Wskaznik zadtuzenia aktywéw modwi, ze stosunek
zadtuzenia do wartosci majgtku wynosi 35,3 %, jest to poziom wzorcowy gwarantujgcy maksymal-
ng liczbe 10 punktéw oceny, drugi ze wskaznikéw tez potwierdza te prawidtowos$é. Wskazniki z tej
grupy otrzymaty ocene 16 punktéw na 20 maksymalnych.
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Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

Z opisem zatozen.

Plan finansowy na rok 2020 jest planem przyjetym i zatwierdzonym do realizacji w biezgcym roku
obrotowym. Zostat stworzony po stronie przychodéw na bazie podpisanych uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia i jest w petni realny do realizacji. Po stronie kosztow natomiast przyjeto zato-
zenie zuzycia poszczegdlnych sktadnikéw kosztéw na bazie wykonania roku 2019, uwzgledniajac
jednoczesnie planowane zmiany stanu zuzycia wynikajace z planowanych zmian cen lub zmian
wielkosci zuzycia poszczegdlnych pozycji wynikajgcych z posiadanej wiedzy co do poszczegdlnych
zakresow kosztowych.

Prognoza roku 2020 i 2021 stworzona zostata na podstawie wiedzy zwigzanej z planowana zmiang
wyceny punktu przez NFZ w kontraktach szpitalnych, zmiang wielko$ci amortyzacji wynikajaca
z realizacji na terenie szpitala inwestycji.
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PLAN 2020/ PROGNOZA 2021 i 2022

Przychody z kontraktow z NFZ Plan Prognoza | Prognoza
Lp. Zakres 2020 2021 2022
136496700 | 139226 634 142011 167
1 Szpital

Koszty zuzycia materiatow i energii

Lp. Zakres 2020 2021 2022
3700 000 3774000 3849480
1 Ze sprzedazy ustug medycznych
420000 428 400 436 968
2 Ze sprzedazy ustug niemedycznych
2 600 000 2 652 000 2 705 040
3 Refundacja strazy i rezydentur
Zaktadane przychody ogétem Plan Prognoza Prognoza
Lp. Zakres 2020 2021 2022
136 496 700 139 226 634 142 011 167
1 Przychody z kontraktow z NFZ
6 720 000 6 854 400 6991 488
2 Przychody wtasne
6 700 000 6200 000 5700 000
3 Pozostate przychody

Lp. 401 2020 2021 2022

180 000 183 600 187 272
1 Bielizna i posciel

420000 428 400 436 968
2 Paliwo

760 000 775 200 790 704
3 Srodki czystosci

280 000 285 600 291312
4 Materiaty biurowe i druki

125 000 127 500 130 050
5 Materiaty do konserwacji

50 000 51000 52020

6 Materiaty do remontu

725 000 739 500 754 290
8 Pozostate materiaty i sprzet niemedyczny
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950 000 969 000 988 380
9 Materiaty zywnosciowe
9700 000 9894 000 10 091 880
10 Leki i materiaty opatrunkowe
2 050 000 2 091 000 2132820
11 Materiaty do badan diagnostycznych
1450 000 1479 000 1508 580
12 Pozostate materiaty medyczne
10 100 000 10302 000 10508 040
13 Sprzet jednorazowy i drobny sprzet medyczny
1110000 1132 200 1154 844
14 Energia elektryczna
900 000 918 000 936 360
15 Energia cieplna
400 000 408 000 416 160
16 Woda
260 000 265 200 270504
17 Gaz

Koszty ustug obcych
Lp. 402 2020 2021 2022
140 000 142 800 145 656
1 Ustugi remontowe
1200 000 1224 000 1248 480
2 Konserwacja i naprawa sprzetu
25 500 000 26 010 000 26 530 200
3 Zakup procedur medycznych - Lekarze
12 700 000 12 954 000 13213080
4 Zakup procedur medycznych - pozostate
1400 000 1428 000 1456 560
5 Ustugi medyczne AOS KOC
50 000 51 000 52020
6 Ustugi facznosci
500 000 510 000 520 200
7 Ustugi najmu dzierzawy i leasingu
90 000 91 800 93 636
8 Ustugi pocztowe
35000 35700 36 414
9 Ustugi transportowe
1 000 000 1 020 000 1 040 400
10 Badania
1212 000 1236 240 1260 965
11 Wywdz nieczystosci
150 000 153 000 156 060
12 Naprawa karetek
900 000 918 000 936 360
13 Pozostate ustugi
1039 000 1059 780 1080976
14 Ustugi pralnicze
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Podatki i optaty

Lp. 403 2020 2021 2022
270 000 275 400 280908
1 Podatek od nieruchomosci
33 000 33 660 34334
2 Pozostate

Wynagrodzenia

Lp.

404

2020 2021 2022

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

58 400 000 59 568 000 60 759 360

Lp. 405 2020 2021 2022
9950 000 10 149 000 10351980
1 ZUS
100 000 102 000 104 040
2 Swiadczenia rzeczowe zwigzane z BHP
100 000 102 000 104 040
3 Szkolenia pracownikow

Amortyzacja

Lp.

408

2020 2021 2022

Amortyzacja

Pozostate koszty

7 700 000 7 800 000 7900 000

Lp. 405 2020 2021 2022
20 000 20400 20 808

1 Koszty krajowych podrézy stuzbowych

266 000 271320 276 747
2 Ubezpieczenia majgtkowe

602 000 614 040 626 321
3 Ubezpieczenia OC zaktadu

150 000 153 000 156 060
4 Koszty reprezentacji i reklamy

Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej
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Zaktadane koszty ogétem
Lp. Zakres 2020 2021 2022
152 967 000 155972 340 159 035 789
1 Razem planowane roczne koszty rodzajowe
80 000 70 000 70 000
2 Wartosc¢ sprzedanych towardow i materiatéw
500 000 500 000 500 000
3 Planowane roczne koszty finansowe i operacyjne
Zaktadany wynik
Lp. 2020 2021 2022
149916 700 152 281 034 154 702 655
1 Planowane roczne przychody
153 547 000 156 542 340 159 605 789
2 Planowane roczne koszty

Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej przekazuje niniejszy dokument zawierajacy nasze prognozy na
najblizsze lata, ale zaznaczyé nalezy , ze sg one obarczone duzg dozg niepewnosci. W ostatnich
miesigcach zostat wprowadzony stan epidemii w Polsce. Sytuacja Epidemiologiczna wywotana
wirusem COVID - 19 to wyjgtkowy stan i skala zagrozenia, z ktérym nie mieliSmy dotad do
czynienia.

Obecna sytuacja wymusza pilne dziatania dorazne i koniecznos$¢ podjecia dodatkowych dziatan jak
zakupy niezbednego sprzetu medycznego oraz Srodkéw ochrony osobistej, ktére przyczynig sie do
zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego naszych mieszkaricow. Sg to dziatania niezbedne
i konieczne, ale konsekwencjg dodatkowych zakupow jest brak srodkéw na ich sfinansowanie.
Potrzeby sg ogromne, tym bardziej, ze ceny wszystkich artykutéw medycznych znaczgco wzrosty. Po
raz pierwszy od kilku lat prognozujemy ujemny wynik finansowy zaréwno na rok 2020 jak i lata
2021-2022. Dla celéow niniejszego opracowania wzrost kosztéw i przychodow przyjeliSmy na
poziomie 2%, jest to dolny poziomie planowanej inflacji , ktdore w zatozeniach instytucji
finansowych ksztattujg sie w przedziale 1,6% do 3,6 %.

Pamietajgc, jednoczesnie ze prognoza ma charakter mocno poglagdowy i odchylenie
ktoregokolwiek z przyjetych zatozen moze w sposdb bardzo mocny wptynaé na finalne wyniki
szpitala.
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lll. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Ponizej wykaz istotnych zdarzen, ktére mogg mie¢ wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej:

>

>

brak stabilnej informacji o wielkosci kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia, umoz-
liwiajgcych planowanie, system rozliczen z NFZ jest ryczattowy,

niepewnos¢ finansowa szpitala zwigzana z trudnymi do przewidzenia skutkami pandemii i
zwigzanym z tym zmian w rozliczeniach dziatalnosci podstawowej w zakresie zabiegéw
planowych,

brak dostosowania wyceny punktéw przez NFZ do realnych kosztow,

dalsze realizowanie inwestycji na terenie ZZOZ, co w ewidentny sposdb wptynie na zwiek-
szenie powierzchni uzytkowej, tym samym pociggnie za sobg konsekwencje zwiekszenia
naktadéw na biezgce utrzymaniem ich na odpowiednim poziomie,

brak istotnych zmian wynagrodzen personelu,

znaczny wzrost cen mediow .
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