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RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej

w Ostrowie Wielkopolskim

Sporzadzony na podstawie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2022 wraz z prognoza
sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata.

Ostréw Wielkopolski, 15 czerwca 2023 roku

Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej T
ul. Limanowskiego 20-22 63-400 Ostrow Wikp. s
tel.: 62 595 11 00; fax: 62 736 2909 * "
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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok, tj. za 2022

1. Przedstawienie kluczowych wskaznikow charakteryzujacych sytuacje ekono-

miczno-finansowa badanej jednostki

Analize przeprowadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA ORAZ PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCE-
NY, KTORE StUZA DO ANALIZY ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MO-
WA W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI LECZNICZEJ (DZ. U. Z 2016 R.
POZ. 1638, 1948 | 2260)

1. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efek-
tywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przy-
chody podmiotu przewyzszaja koszty.
1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netio x 100%

Przychody netio ze sprzedazy produkiow  przychedy netio ze sprzedaZzy towarow i materialow
pozostale provehody operacyine  proychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$é przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata. W
ten sposéb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem —
koszty ogétem podmiotu.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik -2,2 ocena 0

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik = dzicdalnosci aperacynej x 10044
Przychody netto ze sprzedazy produkiow — przychody netio ze sprzedazy towarow | meierialow
pozostale proyehody operacyine

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 3,0% 3

3 powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé¢ dziatania podmiotu, z
uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik -1,9 ocena 0

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netio x 100%

Nredni stan aktywow

4

gdzie

Sredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0%
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke war-
tosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos$¢ aktywdw podmiotu do
generowania zysku.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik -3,4 ocena 0

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdol-
nosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to
$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalez-
nosci lub srodki finansowe.

1) wskaZnik biezqgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe  naleznosci krotketerminowe z btuln dostaw 1 wslug, o okresie splaty
powyzej 12 miesieey  kratkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (ezyvane)
Zohowigzamia krotkoterminowe  zobowigzamia z tytulu dostaw i usliug, o okresie wymagalnosci
powyzej [2 miesigey  rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krotko- 10
terminowe =0 zf

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 0,8 ocena 4
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2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe  naleznosct krotkoterminowe = i(vtulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty
powyzef 12 miesicey  krothoterminowe rezliczenia migdzyokresowe fezynne)  zapasy
Zohowigzania krotkoterminowe  zobowigzania = ey dostaw 1 usfug, o okresie wimagalnosc
powyzer |2 miesigey - rezerwy na zobowigzania krotkoierminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania kroét-
4 . 10
koterminowe =0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych naj-
bardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 0,7 ocena 8

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosc = il dostaw i ustug x liczha dni w okresie (363)

Przyvehady netio ze spreedazy produktow  provehody netro ze sprzedazy towarow @ marerialow

’

gdzie

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obroto-
wego i na koniec bieZzgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia
swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 31,0 ocena 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Srednil stan zohowigzan = wiulu dostaw § uslug x liczha dii w okresie (363)

Przvehody netio se sprzedasy produkion  proychody netio ce spreedazy towarow | materialaw
7’

gdzie

Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzan na koniec poprzedniego roku obro-
towego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos$é wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 61,0 ocena 4
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4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaZnik zadtuzenia aktywow (%) =

{Zobowigzania divgaterminowe  zobowigzania krotkoterminowe
rezerwy na sohowigzania) x [00%

Aknwa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi. Zbyt wy-
soka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowg podmiotu.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 34,6 % ocena 10

2) wskaznik wyptacalnosci =

Aohowigzania diugaterminowe  zobowigzania krotkolerminowe
rezerwy na zohowigzania

Funduss wilasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego.
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobo-
wigzan.

Uzyskana przez ZZOZ wyniki: wskaznik 3,2 ocena 4

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,2 0 (max5)
1. Wskazniki zyskow- | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci -1,9 0 (max5)
nosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -3,4 0 (max5)

1. Razem: 0 (max do uzyskanial5)

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,8 4 (max12)

2. Wskazniki ptynnosci

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,7 8 (max13)

2. Razem: 12 (max do uzyskania 25)

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) |31,0 3 (max3)
3. Wskazniki efektyw-
noéci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 61,0 4 (max7)
dniach)

3. Razem: 7 (max do uzyskania 10)

4. Wskazniki zadtuze- | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 34,6 10 (max10)

nia 2) wskaznik wyptacalnosci 3,2 4 (max10)

4. Razem: 14 (max do uzyskania 20)

taczna wartos¢ uzyskanych punktéw 33 (max mozliwa do uzyskania 70)
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W niniejszym opracowaniu Zespo6t Zaktaddw Opieki Zdrowotnej prezentuje wskazniki stuzgce ocenie
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia.

Prezentowane wskazniki s3 na dobrym poziomie, pozwalajagcym stwierdzi¢, ze ZZOZ dziata w spo-
s6b stabilny i prowadzi dziatalnos¢ w sposdb zapewniajacy realizacje dziatan statutowych oraz rozwéj w
najblizszej przysztosci.

Poziom osiggnietych wskaznikéw umozliwia ocene jednostki na czterech ptaszczyznach.

Pierwsze to wskazniki zyskownosci, ta grupa wskaznikdw winna osiggaé jak najwyzszy poziom, in-
formujacy o efektywnosci dziatania, jednak z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci, strata na po-
ziomie -4 784,2 tys. zt i wskazniki zyskownosci na poziomie od -1,9d o -3,44 %, co pozwolito osiggna¢ ocene
0 punktéw na 15 mozliwych jest bardzo dobry.

Drugi zestaw to wskaznik ptynnosci informujgce o zdolnosci przez jednostke do biezgcego regulo-
wania zobowigzan. Poziom wskaZnikdw osiggnietych przez ZZOZ S$wiadczy o braku zagrozenia ptynnosci,
osiggnieto w tej grupie ocene 12 punktéw na 25 maksymalnych, jest to wynik bardzo dobry .

Trzeci zestaw wskaznikéw to wskazniki efektywnosci zawierajg wskaznik rotacji naleznosci i wskaz-
nik rotacji zobowigzan, oba te wskazniki osiggnety ocene zgodnie z Rozporzadzeniem , czyli osiggnieto 7
punktéw na 10. Jest to nastepna grupa wskaznikéw potwierdzajgca brak zagrozenia ptynnosci w jednostce,
co zwazywszy na zatory pfatnicze z jakimi jednostka borykata sie w niedalekiej przesztosci jest zjawiskiem
bardzo pozytywnym.

Czwarty i ostatni zestaw wskaznikow - to wskazniki zadtuzenia , obejmujgce wskaznik zadtuzenia
aktywow i wskaznik wyptacalnosci. Wskaznik zadtuzenia aktywédw mowi, ze stosunek zadtuzenia do warto-
$ci majatku wynosi 34,6 %, jest to poziom wzorcowy gwarantujgcy maksymalng liczbe 10 punktéw oceny,
drugi ze wskaznikoéw tez potwierdza te prawidtowos¢. Wskazniki z tej grupy otrzymaty ocene 14 punktéw na
20 maksymalnych.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem zatozen.

Plan finansowy na rok 2023 jest planem przyjetym i zatwierdzonym do realizacji w biezagcym roku obroto-
wym. Zostat stworzony po stronie przychodéw na bazie podpisanych uméw z Narodowym Funduszem
Zdrowia i jest w petni realny do realizacji. Po stronie kosztow natomiast przyjeto zatozenie zuzycia poszcze-
gblnych sktadnikdw kosztéw na bazie wykonania roku 2022, uwzgledniajac jednoczes$nie planowane zmiany
stanu zuzycia wynikajace z planowanych zmian cen lub zmian wielkos$ci zuzycia poszczegdlnych pozycji wy-
nikajacych z posiadanej wiedzy co do poszczegdlnych zakreséw kosztowych.

Prognoza roku 2022 i 2023 stworzona zostata na podstawie wiedzy zwigzanej z planowana zmiang wyceny
punktu przez NFZ w kontraktach szpitalnych, zmiang wielkosci amortyzacji wynikajgca z realizacji na
terenie szpitala inwestycji.
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PLAN 2021/ PROGNOZA 2022 i 2023

Przychody z kontraktéw z NFZ 2023 2024 2025
Lp. Zakres Kwota Kwota Kwota
tacznie 209377 196 225 574 800 227 830548
Lp. Zakres Kwota Kwota Kwota
tacznie 9500 000 9 870 000 10 124 250
Zaktadane przychody ogétem
Lp. Zakres Kwota Kwota Kwota
tacznie planowane przychody 227 827 196 243 544 800 245 954 998
Koszty zuzycia materiatow i energii
Lp. Zakres Kwota Kwota Kwota
tacznie 43290 000 45 454 500 45 909 045
Koszty ustug obcych
Lp. Zakres Kwota Kwota Kwota
tacznie 66 485 000 69 809 250 70 507 343
Podatki i optaty
Lp. Zakres Kwota Kwota Kwota
tacznie 340 500 356 100 372480
Wynagrodzenia
Lp. Zakres Kwota Kwota Kwota
tacznie 90 200 000 99 220 000 100 212 200
Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Lp. Zakres Kwota Kwota Kwota
tacznie 17 367 200 19 065 301 19 265 723
Amortyzacja
Lp. Zakres Kwota Kwota Kwota
tacznie 11 549 000 11 000 000 11 000 000
Pozostate koszty
Lp. Zakres Kwota Kwota Kwota
tacznie 944 000 990999 929 000
Zaktadane koszty ogétem
Lp. Zakres Kwota Kwota Kwota
tacznie planowane koszty 230947 700 246 721750 249025171
Zaktadany wynik
Lp. Zakres Kwota Kwota Kwota
Planowany wynik -3 120 504 -3 176 950 -3070173

Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej przekazuje niniejszy dokument zawierajgcy nasze prognozy na najblizsze
lata, ale zaznaczy¢ nalezy , ze sg one obarczone duzg dozg niepewnosci. Ostatnie lata to stan epidemii COVID
— 19 w Polsce. Sytuacja Epidemiologiczna wywotana wirusem to wyjgtkowy stan i skala zagrozenia, z ktérym
nie mielismy dotad do czynienia. Wptyw na dziatania naszej placéwki byt bardzo duzy.

Obecna sytuacja juz trzeci rok z rzedu wymusza dziatania takie jak zakupy niezbednego sprzetu
medycznego oraz $rodkdéw ochrony osobistej, ktére przyczynig sie do zapewnienia bezpieczenstwa
zdrowotnego naszych mieszkancéw. Sg to dziatania niezbedne i konieczne, ale konsekwencjg dodatkowych
zakupow jest utrzymujacy sie brak srodkéw na ich sfinansowanie. Potrzeby sg ogromne, tym bardziej, ze
ceny wszystkich artykutéw medycznych znaczgco wzrosty.

Kolejnym zagrozeniem wptywajacym na duzg niepewnos$é co do przysztosci jest wojna na Ukrainie. Wojna
na Ukrainie wptyneta na wiele czynnikdw ekonomicznych w skali swiatowej, najgrozniejszym dla nas jest
kryzys paliwowy na $wiecie, ktéry przyczynit sie do wzrostu cen paliw i w konsekwencji spowodowat wzrost
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cen energii elektrycznej i kosztéw ogrzewania, ktérych poziom jest na dzien dzisiejszy trudny do
oszacowania.

Kolejnym naszym problemem jest ustawowy wzrost wynagrodzen, na ktéry na dzien dzisiejszy nie mamy w
petni zabezpieczonych srodkéw w postaci podpisanych uméw z NFZ.

W zwigzku z tak duzg niepewnoscig co do przysztoéci zaréwno w najblizszym horyzoncie czasowym jak i na
nastepne lata prognozujemy ujemny wynik finansowy na wszystkie prezentowane okresy. Dla celéw
niniejszego opracowania wzrost kosztow i przychodoéw przyjeliémy na poziomie od 1 do 10 %, jest to nasza
prognoza korygujgca koszty i przychody zakfadajgc prace w warunkach nieepidemiologicznych , ale przy
duzym wzroscie inflacji w ostatnich miesigcach.

Zatozeniach instytucji finansowych najczesciej prognozujg inflacje w przedziale 12,3 % do 15,6 %. Sytuacja
gospodarcza jest trudna do przewidzenia zaréwno w najblizszej przysztosci jak i w nieco bardziej odlegtej
perspektywie i odchylenie ktéregokolwiek z przyjetych zatozerh moze w sposdb bardzo mocny wptyngé na
finalne wyniki szpitala.

lll. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Ponizej wykaz istotnych zdarzen, ktére mogg mie¢ wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej:

» Kolejny rok brak stabilnej informacji o wielkosci kontraktéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia, umozliwiajgcych planowanie,

» brak dostosowania wyceny punktow przez NFZ do realnych kosztéow,

» dalsze realizowanie inwestycji na terenie ZZOZ, co w ewidentny sposéb wptynie na zwiek-
szenie powierzchni uzytkowej, tym samym pociagnie za sobg konsekwencje zwiekszenia
naktadéw na biezace utrzymaniem ich na odpowiednim poziomie,

» konieczno$¢ wprowadzenia zmian w wynagrodzeniach pracownikéw i brak w chwili obec-
nej informacji o petnym sposobie ich sfinansowania,

» znaczny wzrost cen medidw .

Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej

ul. Limanowskiego 20-22 63-400 Ostréw Wikp.

tel.: 62 595 11 00; fax: 62 736 29 09

e-mail: szpital@szpital.osw.pl; www.szpital.osw.pl




